2021 年 11 月 19 日 
30% Club Japan 





GROWTH THROUGH DIVYERSITY 


30% Club Japan 『 第 5 回 TOPIX 社長 会 』 を 開催 
執行 役員 ・ ラ イン 部 長 へ の 女性 登用 課題 に つい て 、 事 例 を も と に 議論 を 展開 - 


日 本 企業 の 役員 に 占め る 女性 割合 向上 を 目指 し て 活動 する 30% Club Japan (Chair: 資 生 堂 魚谷 雅彦 ) 
は 11 月 11 日 、 取 り 組み の 一 環 と し て 、TOPIX 100、TOPIX Mid 400 等 の メン バー(*1) か ら 成 る コミ ュ ニテ 
イィ 、『TOPMX 社長 会 (以下 、 社 長 会 )』 の 第 5 回 目 の 会合 を 開催 し まし た 。 当日 は 19 名 の メン バー(“2) が 参加 し 
日 本 企業 に お ける ダイ バー シテ ィ 推 進 に 関し て 活発 な 議論 を 行い まし た 。 


2021 年 5 月 17 日 に 開催 され た 、 第 4 回 社長 会 に て 、 執 行 役員 ・ ラ イン 部 長 の 女性 登用 課題 に つい て 、 ト ッ プ 
の リー ダー シッ プ の 重要 性 を 再 確認 し まし た 。 また 、 実 務 責 任 者 で ある PM チ ー ム (“3) と の 連携 強化 に より 、 
個 社 で の 女性 登用 に 向け た パイ プラ イン 強化 の スピ ー ド アッ プ を 図っ て いく こと が 重要 で ある こと を 共有 し まし 
た 。 こ れ を 受け 今回 は 、 ト ッ プ の 関与 が 必要 と され る 執行 役員 ・ ラ イン 部 長 へ の 女性 登用 に 議題 を 絞り 、 女 性 
幹部 層 と その 候補 者 ブー ル の 充実 化 に 向け た 議論 が な され まし た 。 冒頭 、 ア サ ヒ グル ー ブ ホ ー ル ディ ング ス 
株 式 会 社 取締 役 会 長 兼 取締 役 会 議長 小路 明善 氏 と ANA ホ ー ル ディ ング ス 株 式 会 社 代表 取締 役 社 長 
片野 坂 真哉 氏 か ら 、 ト ッ プ の 決断 に よる 女性 登用 事例 が 発表 され まし た 。 新た な 女性 リー ダー 登用 時 の ハー 
ドル と 克服 へ の アプ ロー チ に つい て 、 業 界 の 枠 を 越え 活発 な 議論 が 行わ れ ま し た 。 主 な 議論 の 内 容 は 以下 
の 通り で す 。 


一 経 験 億 や マネ ジメント 力 な ど 、 こ れ ま で 採用 され て きた 人 材 像 や 評価 軸 に と ら わ れず 、 経 営 戦 略 の 実現 に 
必要 な 資質 や 能力 を 再 定義 し 、 ポ テン シャ ル を 重視 し た 登用 に 関し 、 ト ッ プ の 率先 し た 決断 が 必要 。 


田 女性 登用 を 進め る た め に は 、 平 等 (Equality) で は な く 公 平 (Equity) の 考え 方 が 重要 で 、 女 性 の 事情 を 踏 
まえ た 成功 モデ ル の 実現 に 注力 する こと が 必要 。 


田 今 まで 女性 登用 事例 が 少な い 「 事 業 を 運営 する 」「 経 営 に 直結 する 」 な ど 上 難易 度 が 高い 重要 ポジ ショ ン に こ 
そ 、 ト ッ プ の リー ダー シッ プ を も っ て 女性 登用 を 積極 的 に 推進 する こと が 肝要 。 男性 の アン コン シャ スバ イア ス 
払拭 や 新た な 気づき や 学び に も つなが る 。 また 、 女 性 も 活躍 出来 る こと を 成果 と と も に 示す こと で 、 次 に 続く 
人 材 の 育成 に も 真 献 。 


田 女性 | に と っ て 昇進 機会 へ の 積極 的 な 挑戦 を 阻む 心理 的 ハー ドル の 一 つが 、「 会 社 ・ 家 族 に 迷惑 を か けた く 
な い 」 と いう メン タリ ティ 。 重責 を 担う こと に よる 労働 時 間 の 増加 や 、 心 身 の 負 荷 は 仕事 以外 の 役割 と の 両立 
を 目指 す 女 性 に と っ て 深刻 な 問題 で や る 。 ト ッ プ は 環境 整備 や スキ ル ア ッ プ に つい て の 配慮 や 支援 が 必要 。 


画 次 に 続く 女性 登用 の 観点 の みな ら ず 、 人材 育 成 上 、 失 敗 も 許容 し セカ ンド チャ ンス を 用 意 す る スポ ン サ ー 
シッ プ は 有効 。 ま た 、 執 行 役員 レベ ル に な る と 社内 に お いて 、 女 性 任用 者 が 少な いた め 、 他 社 の 同じ 立場 同 
土 で 垣根 を 超え た ネッ トワ ー ク が 望ま れる 。 


田 書 格 ・ 評 価 の 実務 を 担う 人 事 事務 局 メン バー は 男性 が 多い 傾向 に ある 。 新た な ある べき 人 材 像 の 視点 か 
ら 社 内 の 多様 な 人 材 を 可視 化し 、 後継 者 と し て 審議 の 対象 と する 必要 が ある 。 そのため に は 、 人 事実 務 メ ン 
バー を 男女 混合 に する な ど 、 人 事 部 体制 に も ダイ バー シテ ィ の 視点 を 入れ る こと が 重要 。 


田 女性 登用 に よる 変化 の 定性 的 情報 や 定量 的 分 析 結 果 な ど を 用 いて 、 多様 性 が 企業 成長 を 牽引 する こと を 
トッ プ が 社内 外 に 丁寧 に 説明 する こと も 重要 。 


最後 に 、 ト ッ プ に し か で き な い 女性 幹部 層 の 登用 ・ 育 成 は 重要 課題 で あり 、 今後 の 社長 会 で も 継続 的 に 
議論 を 深め て いく こと を 共有 し 、 第 5 回 社長 会 が 締め くく られ まし た 。309%。 Club Japan 『TOPIX 社長 会 』 は 、 
今後 も 日 本 企業 に お ける 女性 活躍 を 阻む 本 質 的 課題 解決 に つなが る アク ショ ン を 推進 し 、 女 性 の 経営 参画 
の スピ ー ド アッ プ を 図り ます 。 次 回 は 2022 年 5 月 に 開催 予定 で す 。 


(*1) 30% Club Japan は 社長 、 会 長 、 ボ ー ド 議長 、 ま た は 同等 の ポジ ショ ン の 方 の み が メ ン バ ー に な る こと が 


(*2) 第 5 回 30% Club Japan ITOPIX 社長 会 』 の 参加 メン バー( 企 業 名 五 十 音 順 ) 

画 アサ ヒビ グル ー プ ホー ルディ ング ス 株 式 会 社 取締 役 会 長 兼 取締 役 会 議長 小路 明善 

画 味の素 株 式 会 社 取締 役 代表 執行 役 社長 最高 経営 責任 者 西井 孝明 

画 アス テラ ス 製 薬 株 式 会 社 代表 取締 役 会 長 畑中 好 彦 

画 ANA ホ ー ル ディ ング ス 株 式 会 社 代表 取締 役 社長 片野 坂 真哉 

画 MS&AD イン シュ アラ ンス グル ー プ ホー ルディ ング ス 株 式 会 社 取締 役 会 長 会 長 執行 役員 柄 澤 康 喜 
画 キリ ン ホ ー ル ディ ング ス 株 式 会 社 代表 取締 役 社長 磯崎 功 典 

画 株 式 会 社 資生堂 代表 取締 役 社長 兼 CEO 魚谷 雅彦 

画 清水 建設 株 式 会 社 代表 取締 役 会 長 宮本 洋一 

画 株 式 会 社 大 和 証 券 グ ルー ブ 本 社 代表 執行 役 社長 最高 経営 責任 者 (CEO) 中 田 誠司 

画 株 式 会 社 電 通 グ ルー プ 代表 取締 役 社長 執行 役員 山本 敏博 

画 東京 海上 ホー ルディ ング ス 株 式 会 社 取締 役 社長 (代表 取締 役 ) グ ルー プ CEO 小宮 暁 

画 日 本 水産 株 式 会 社 代表 取締 役 社長 執行 役員 最高 経営 責任 者 (CEO) 浜田 普 吾 

画 日 本 電気 株 式 会 社 代表 取締 役 執行 役員 社長 兼 CEO 森田 隆之 

画 パナ ソニ ッ ク 株 式 会 社 代表 取締 役 社長 執行 役員 楠見 雄 規 

画 株 式 会 社 日 立 製作 所 代表 執行 役 執行 役 社 長 兼 COO 小島 啓二 

画 株 式 会 社 ボ ー ラ 代表 取締 役 社長 及川 美紀 

画 株 式 会 社 三井 住友 フィ ナン シャ ル グ ル ー プ 取締 役 執行 役 社長 (代表 執行 役 ) グ ルー プ CEO 太田 純 
画 ライ オン 株 式 会 社 代表 取締 役 会 長 取締 役 会 議長 最高 経営 責任 者 演 逸 夫 

画 株 式 会 社 ロ ー ソ ン 代表 取締 役 社長 竹 増 貞 信 


(“3) 社長 会 参加 企業 の 実務 推進 責任 者 (担当 役員 ・ 責 任 者 ) で 構成 され る プロ ジェ クト メン バー チー ム で 、 
社長 会 で の 提案 や 運営 な ど 実 務 を 担当 し て いる 。 





【 第 5 回 TOPIX 社長 会 集合 写真 】 
※ 撮 影 時 の み 短 時 間 マ スク を は ず し 、 距離 を 詰め て 撮影 を し て お り ま す 。 
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【30% Club Japan 概 要 】 

・ 名 称 : 30% Club Japan (サー ティ パー セン トク ラブ ジャ パン ) 

* 発 足 日 : 2019 年 5 月 1 日 

* 目 標 : TOPIX100 の 取締 役 会 に 占め る 女性 割合 :2030 年 30% 

・ メ ン バ ー: 上 場 企業 等 の 社長 ・CEO ら トッ プ マ ネジ メン ト 73 名 (2021 年 11 月 19 日 時 点 ) 
・URL: https:/30percentclub.org/abDoutUchapters/japan 

・「witter: ⑦30percentclubJ1 


運営 体制 (2021 年 11 月 19 日 時 点 ) 


Chair: 魚谷 雅彦 (株 式 会 社 資生堂 代表 取締 役 社 長 兼 CEO) 
Vice Chair : 後藤 順子 (デロイト トー マツ グル ー プ ボー ド 議 長 ) 


Steering Committee Members: 
魚谷 雅彦 (株 式 会 社 資生堂 代表 取締 役 社長 兼 CEO) 
後藤 順子 (デロイト トー マツ グル ー プ ボー ド 議 長 ) 
只 松 観 智 子 (Think Impacts 代表 取締 役 ) 
日 比 野 隆司 (株 式 会 社 大 和 証 券 グ ルー ブ 本 社 取締 役 会 長 ) 
青木 淳 (株 式 会 社 資生堂 常務 チー フ ソ ー シ ャ ル バ リ ュー クリ エイ ショ ン オ フィ サー) 
治 部 れん げ ( 東 京 工業 大 学 リ ベラ ルアー ツ 研 究 教育 院 准 教授 ) 
塚原 月 子 (株 式 会 社 カレ イデ ィ ス ト 代表 取締 役 ) 


Advisory Board MemDers: 
西井 孝明 (味の素 株 式 会 社 取締 役 代表 執行 役 社長 最高 経営 責任 者 ) 
土屋 大 輔 (ブラ ンズ ウィ ッ ク ・ グ ルー プ パー トナ ー) 
飯沼 綾 ( ハ イド リッ ク & ス トラ グル ズ ジ ャ パン 合同 会 社 パー トナ ー) 
坂東 県 理子 (昭和 女子 大 学 理事 長 ・ 総 長 ) 


Working Groups: 
TOPIX 社 長 会 (Chair: 魚 谷 雅彦 ) 
イン ベス ター・ グ ルー プ (OChair: 竣 田 賀 夫 ) 
メデ ィ ア ・ グ ルー プ (Chair: 只 松 観 智子 ) 
大 学 グ ルー プ (Chair: 藤井 輝夫 ) 


ぐ 報 道 関係 か ら の お 問い 合わ せ 先 > 
309% Club Japan 広報 e-mail:info30percentclubjp@shiseido.com 


以 上 


